
.ŀȅŜǎƛŀƴ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜŘ 5ŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ tǊƻƎǊŀƳ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔÉÎÇ "ÁÙÅÓÉÁÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 
ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÒÅÓÓ ÕÎÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÐÒÉÏÒÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÓȟ ÐÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ 
ȰÌÅÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÐÅÁË ÆÏÒ ÉÔÓÅÌÆȱȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÕÓÅ ÃÁÓÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÁÒÙÌÁÎÄ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÍÏÔÅ ÓÅÎÓÉÎÇȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÒÅÍÏÔÅ ÓÅÎÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÕÓ ×Å ÈÁÖÅ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ 
"ÁÙÅÓÉÁÎ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÐÁÉÒÅÄ ÐÒÉÏÒÓȢ 

 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌȟ ÓÏ ÃÁÕÓÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÉÎÆÅÒÒÅÄȟ 
ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ 

.Ǌƛŀƴ ²Φ 5ŀǾƛǎм  ōǊƛŀƴǿŘŀǾƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǘŜǾŜƴ .Φ aƛǊǎƪȅнΣ ²Φ 5Ŝŀƴ IƛǾŜƭȅнΣоΣ 
DǊŜƎ aŎ/ŀǊǘȅнΣ .Ǌƛŀƴ !Φ bŜŜŘŜƭƳŀƴм

 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ н¦{5!-!w{Σ о¦{D{ 

#ÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȡ 
ήάάα-ήάέέȠ Î  ήήΰ ПÉÅÌÄÓ 

0ÁÉÒÅÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÔÅ ÉÍÁÇÅÒÙ ÉÎ ×ÉÎÔÅÒȟ 
ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÄÏÒÍÁÎÃÙȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇȟ ÎÅÁÒ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 

α ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÓ ÏÆ άȢα Íή ÑÕÁÄÒÁÔÓ 
×ÅÒÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÆÏÒ 
ÓÈÏÏÔ . ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

 
0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ  
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓ 
ÆÒÏÍ .$6)Ȣ  

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÁÔÁȡ 
ήάάα-ήάέέȠ Î  εȟίδΰ ПÉÅÌÄÓ 

2ÅÍÏÔÅ ÉÍÁÇÅÒÙ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅÐÏÉÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÌÉȤ
ÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȢ  

 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
δαȟήγί ÈÅÃÔÁÒÅ ÙÅÁÒÓȢ 

 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȡ  
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ή ȟ ÓÐÅÃÉÅÓ δ ȟ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÄÁÔÅ ί ȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄ ΰ ȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÓÈ ÃÒÏÐ 
ΰ ȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ή Ȣ 

(ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌÌÙ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
#ÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÁÐÐÌÙ "ÁÙÅÓÉÁÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ .ÅÁÒÂÙ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÔÒÉÁÌÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ .!33 
ÖÁÌÕÅÓȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÕÎÓ ÏÆ ÁÎ ÁÓÓÁÙȟ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ 
ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÌÌ ÍÁËÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÒÉÏÒÓȢ 

 

5ÎÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÁÔÁ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÉÎÃÅ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÉÏÒÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓȢ 

 

-ÕÌÔÉÌÅÖÅÌ ÐÒÉÏÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÎÅ× 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÅÖÅÎ 
×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ 

 
3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÆÏÒ "ÁÙÅÓÉÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÒğĈģ ×ÉÔÈ zĪÆĉ ÎÏ× ÆÅÁÔÕÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÙÎÔÁØ ÔÏ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ v ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ 

 

)ÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÒÅПÉÔ ÙÏÕÒ ÍÏÄÅÌÓ ÕÓÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ "ÁÙÅÓÉÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÏ Á 
ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÅÃËȢ 

-ÏÄÅÌ 
7Å ПÉÔ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÉÍÐÌÅ ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÅÁÃÈ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÓ Á ÌÅÖÅÌ É ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ Ê ÁÓ Á ÒÁÎÄÏÍ ÅÆÆÅÃÔȡ 

 

 ÌÏÇ"ÉÏÍÁÓÓ    ͯ   ɼÉ  ÂÊ  ʀ 

  ɼÉ  ͯ  .ÐÒÉÏÒɼÉȟ ήȢαÐÒÉÏÒʎÉ 

  ÂÊ  ͯ  . άȟ ÐÒÉÏÒÂÊ 

  ʀ  ͯ  . άȟ ÐÒÉÏÒʀ   

 

4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ 
ÁÒÅ ÓÃÁÌÅÄ ήȢα  ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ×ÅÁËÌÙ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÓÃÁÌÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÒÂÉȤ
ÔÒÁÒÉÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÅÆÁÕÌÔÓ ÉÎ  ğģĪÆĉÆğĈȟ ÂÕÔ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÓ ÉÎ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 

 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ-ÓÅÎÓÅÄ 
ÄÁÔÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ-ÔÒÕÔÈÅÄ ÄÁÔÁȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ×Å ÕÓÅÄ Á ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÓÉÍÐÌÅÒȟ ×ÅÁËÅÒ ÐÒÉÏÒÓ 
ÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ-ÔÒÕÔÈÅÄ ÍÏÄÅÌȢ  

'ÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÔ 

)Î ÔÏÔÁÌȟ ΥΫΡ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄȟ ÒÁÎÇÉÎÇ 
ÆÒÏÍ φτȢρ-ςτυσ ËÇ ÈÁ-ρȢ  

4ÈÅÓÅ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉȤ
ÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁ× ÄÁÔÁȡ  πȢυσψ πȢυσρȟ πȢυτφ Ȣ   

-ÅÄÉÁÎ 2-3% ΫΧϷ#)  ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ 
πȢσφχ πȢπρςψȟ ρȢτυπ ȟ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÉÓÔ ÍÉØÅÄ ÁÎÄ /,3 ÍÏÄÅÌÓȟ 2-3% ×ÁÓ 
πȢφυψ ÁÎÄ πȢχςσȢ 

4ÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÒÒÏÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ     
ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ×ÅÒÅ ÓÍÁÌÌÅÒȡ 
 ÒğĈģȡ  πȢςυσ πȢπφςȟ πȢυχυ 
 ĂĈÝğȡ  πȢσππ πȢρφψȟ πȢφψχ   
 ĂĈȡ   πȢςχχ πȢπτφȟ πȢχσσ 

(ÉÇÈÌÙ ÕÎÂÁÌÁÎÃÅÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

%ØÁÍÐÌÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 
!Ô ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ 
ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ Á ÓÍÁÌÌ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ 
ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÉÌÌ ÓÈÒÉÎË ÔÏ×ÁÒÄ ÉÔȢ 

 

&ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ×ÈÅÒÅ 
ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ Á ÌÁÒÇÅÒ 
ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ Á 
ÓÉÍÐÌÅÒ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÌÁÒÇÅÒ 
3Ȣ$Ȣȟ ×ÈÉÃÈ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ×ÅÁËÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ 
ÎÅÁÒÌÙ ПÌÁÔ ÐÒÉÏÒ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 


