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¬îƑîĺ�¡ūƎĚ�ʁ��ēîŞ�HƑĚĚŠĚȡ�~îŒ�eŠūŕŕ�GîƑŞ



GĿĚŕē� ūŠēĿƥĿūŠƙ
cƭŕǋȹ¬ĚƎƥĚŞċĚƑ ØĚ�ĺîē�ƎŕîŠŠĚē�ƥū�ċƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ĲŕūČŒ

ūǄĚƑ�ĿŠ�qîǋȡ�ċƭƥ�ƥĺĚ�ƎîƙƥƭƑĚ�Ŀƙ
ČūŞƎîČƥĚē�îŠē�ƥĿƑĚē�îŠē�ǅîƙ
ŕîĳĳĿŠĳ�ƎĚƑĺîƎƙ�ƙĿǊ�ǅĚĚŒƙ�ċĚĺĿŠē
ƥĺĚ�ĲĿĚŕēƙ�îƥ�ūƭƑ�ĲîƑŞȦ�ØĚ�ŕĚƥ�ƥĺĚ
ƭƎƎĚƑ�ĲĿĚŕē�ƑĚƙƥ�îŠē�ċƑūƭĳĺƥ�ƥĺĚ
ƙĺĚĚƎ�ĿŠ�cƭŕǋȦ

ØĿƥĺ�ƥĺĚ�ēƑūƭĳĺƥȡ�ǅĚ�ĺîǄĚ�ƙĚƥ
ŕîƑĳĚƑ�ĳƑîǕĿŠĳ�îƑĚîƙ�ƥĺĿƙ�ǋĚîƑȦ�ØĚ
ŞūǅĚē�ƥĺĚ�ŠūƑƥĺ�ĺîŕĲ�ūĲ�ƥĺĚ�ƭƎƎĚƑ
ĲĿĚŕē�ċĚĺĿŠē�ƥĺĚ�îŠĿŞîŕƙ�îƥ�îċūƭƥ�ǫȩ
ƥū�ƎƑĚƎîƑĚ�ĲūƑ�îĚƑîƥĿūŠ�îŠē�ŕĿĳĺƥ
ĺîƑƑūǅĿŠĳȦ�



¬ūĿŕ�¹ĚƙƥĿŠĳ�ʁ�¤ĚƙĚîƑČĺ�¡ŕūƥ

qūēĚƑîƥĚŕǋ�ŕūǅ�s

sĿƥƑūĳĚŠ�Ŀƙ�ūŠ�ƥĺĚ�ŕūǅ�ƙĿēĚȡ
ċƭƥ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ūĲ�ĲĚƑƥĿŕĿǕĚƑ
ǅūƭŕē�ƎƑūċîċŕǋ�Šūƥ�ĺĚŕƎ
ŞƭČĺ�ǅĿƥĺūƭƥ�ċƑĿŠĳĿŠĳ�ūƥĺĚƑ
ŠƭƥƑĿĚŠƥƙ�ĿŠƥū�ċîŕîŠČĚ�ĲĿƑƙƥȦ
ƎO�Ŀƙ�ƙŕĿĳĺƥŕǋ�îČĿēĿČȡ�ŕĿŒĚ�Şūƙƥ
ĿƙŕîŠē�ƙūĿŕƙȦ

gūǅ�¡�îŠē�e

¡ĺūƙƎĺūƑƭƙ�îŠē�ƎūƥîƙƙĿƭŞ
îƎƎĚîƑ�ƥū�ċĚ�ƥĺĚ�Şūƙƥ
ŕĿŞĿƥĿŠĳ�ĲîČƥūƑƙ�ƑĿĳĺƥ�ŠūǅȦ
¬ƭŕĲƭƑ�îŠē�ċūƑūŠ�îƑĚ�îŕƙū
ŕūǅȦ��ƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ūĲ�ƑūČŒ�ēƭƙƥ
Čūƭŕē�ċĚ�î�ŕūǅ�Čūƙƥȡ�ĺĿĳĺ
ĿŞƎîČƥ�ǅîǋ�ƥū�ĺĚŕƎ
ƑĚŞĿŠĚƑîŕĿǕĚ�ƥĺĚ�ƙūĿŕȦ

gūǅȹƎƑūēƭČĿŠĳ�

/ƙƥĿŞîƥĚē�ƎƑūēƭČƥĿūŠ�ǄîŕƭĚƙ
ĲūƑ�ƥĺĚ�ĲĿĚŕē�îƑĚ�îċūƭƥ�ĺîŕĲ
ǅĺîƥ�ǅĚȪē�ŕĿŒĚ�ƥū�ƙĚĚȦ
~ƑĳîŠĿČ�ŞîƥƥĚƑ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƙūĿŕ�Ŀƙ
ūŠ�ƥĺĚ�ŕūǅ�ƙĿēĚ�îƥ�ǬȦǫɼȦ
�ƭĿŕēĿŠĳ�ūƑĳîŠĿČ�ŞîƥƥĚƑ�ƥîŒĚƙ
î�ŕūƥ�ūĲ�ƥĿŞĚȡ�ċƭƥ�ŞîŠîĳĚē
ĳƑîǕĿŠĳ�Ŀƙ�ūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ūŠŕǋ
ǅîǋƙ�ƥū�ēū�Ŀƥ�ǅĿƥĺūƭƥ�î�ĳƑĚîƥ
ēĚîŕ�ūĲ�ĚǊƎĚŠƙĚȦ

TŠ��ƭĳƭƙƥ�ǅĚ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�î�ƥĚƙƥ�Ǝŕūƥ�ƥū�ƙƥƭēǋ�ČūŞƎîČƥĿūŠ�ƑĚŞĚēĿĚƙ�ǅĿƥĺ�ƑĚƙĚîƑČĺĚƑƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�Ø¬À
ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ūĲĲĿČĚȦ�¹ĺĿƙ�îƑĚî�Ŀƙ�ŞîƑŒĚē�ǅĿƥĺ�ƎĿŠŒ�Ĳŕîĳƙ�ǄĿƙĿċŕĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĳîƥĚȦ�ØĚ�ƙĚŠƥ�ƙūĿŕ�ƙîŞƎŕĚƙ�ƥū�ƥĺĚ�ŕîċ�îƥ
¬ūĿŕ�¹Ěƙƥ�GîƑŞ� ūŠƙƭŕƥîŠƥƙȡ�TŠČȦ�ĲūƑ�îŠîŕǋƙĿƙ�ƥū�ƙĚƥ�î�ċîƙĚŕĿŠĚ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƙƥƭēǋȦ�¹ĺĚ�Ĳƭŕŕ�ƑĚƙƭŕƥƙ�îƑĚ�îƥƥîČĺĚēȡ�ċƭƥ
ĺĚƑĚ�îƑĚ�ƥĺĚ�ŞîĿŠ�ĲĿŠēĿŠĳƙȠ�



¤ĚƙƥūƑîƥĿūŠ

�ĚƑîƥĿūŠ

ØĚ�îĚƑîƥĚē�ƥĺĚ�ŠūƑƥĺ�ĺîŕĲ�ūĲ�ƥĺĚ�ƭƎƎĚƑ�ĲĿĚŕē�ĿŠ�ĚîƑŕǋ
¬ĚƎƥĚŞċĚƑȦ�¹ĺĚ�îĚƑîƥūƑ�ƎĚŠĚƥƑîƥĚƙ�îŠē�ƥūƑƐƭĚƙ�ƥĺĚ
ƙūĿŕȡ�ŕūūƙĚŠĿŠĳ�ČūŞƎîČƥĚē�îƑĚîƙ�îŠē�ūƎĚŠĿŠĳ�ƙƎîČĚ
ĲūƑ�ǅîƥĚƑ�îŠē�ƎŕîŠƥ�ƑūūƥƙȦ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ŕĿĳĺƥ
ƥĿŕŕîĳĚ�îŠē�ēūĚƙŠȪƥ�ēĿƙƥƭƑċ�ƥĺĚ�ƙūĿŕ�ƙƥƑƭČƥƭƑĚ�îƙ�ēĿƙČĿŠĳ
ūƑ�ƎŕūǅĿŠĳ�ǅūƭŕēȦ�TƥȪƙ�ċĚƙƥ�ƥū�ēū�Ŀƥ�ǅĺĚŠ�ĳƑîƙƙĚƙ�îƑĚ
ēūƑŞîŠƥ�îŠē�ĺîǄĚŠȪƥ�ǋĚƥ�ċĚĳƭŠ�Ĳîŕŕ�Ƒūūƥ�ĳƑūǅƥĺȦ

OîƑƑūǅĿŠĳ

¹ĺĚ�ČĺîĿŠ�ĺîƑƑūǅ�ƥƑîǄĚŕƙ�ċĚĺĿŠē�ƥĺĚ�îĚƑîƥūƑ�îŠē
ċƑĚîŒƙ�ƭƎ�ƙūĿŕ�Čŕūēƙ�îŠē�ŞîŠƭƑĚ�ƎĿŕĚƙȦ�TŠ�ƥĺĿƙ�Ǝĺūƥūȡ
ƥĺĚ�ĺîƑƑūǅ�Ŀƙ�ĺîŠĳĿŠĳ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƥƑîČƥūƑ�ĲūƑŒƙ�ĲūƑ
ƥƑîŠƙƎūƑƥȦ��

¹ĺĚƙĚ�ƥƑĚîƥŞĚŠƥƙȡ�ƑĚƎĚîƥĚē�îŠŠƭîŕŕǋ�ūǄĚƑ�ƥĺĚ�ŠĚǊƥ�
Ǩȹǩ�ǋĚîƑƙȡ�ƙĺūƭŕē�ƙŞūūƥĺ�îŠē�ŕūūƙĚŠ�ƥĺĚ�ƙūĿŕȦ



¡ŕîŠƥ� ūŞŞƭŠĿƥǋ

¹îŠƙǋ�¤îĳǅūƑƥ

¹ĺĿƙ�ĿŠǄîƙĿǄĚ�ƙƎĚČĿĚƙ�ČūŠƥĿŠƭĚƙ�ƥū�ĳƑūǅ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŕūǅĚƑ
ĲĿĚŕē�ŠĚîƑ�ƥĺĚ�ƥƑĚĚ�ŕĿŠĚȦ�ØĚ�ƎƭŕŕĚē�ƙūŞĚ�ċƭƥ�îŕƙū�ĲūƭŠē
ƎŕîŠƥƙ�ǅĿƥĺ�ĺĚîǄǋ�ƎūƎƭŕîƥĿūŠƙ�ūĲ�ČĿŠŠîċîƑ�Şūƥĺ
ŕîƑǄîĚȡ�ǅĺĿČĺ�ǅĚƑĚ�ĿŞƎūƑƥĚē�ƙƎĚČĿĲĿČîŕŕǋ�ƥū�ČūŠƥƑūŕ
ƥîŠƙǋ�ƑîĳǅūƑƥȡ�ƥĺĚĿƑ�ūŠŕǋ�ĲūūēȦ�ØĚ�ŕĚĲƥ�ƥĺĚ�ČîƥĚƑƎĿŕŕîƑƙ
ƙūŞĚ�ƎŕîŠƥƙ�ƥū�ĚŠČūƭƑîĳĚ�ƥĺĿƙ�ċĚŠĚĲĿČĿîŕ�ĿŠƙĚČƥȦ

�ĿƑēƙĲūūƥ�¹ƑĚĲūĿŕ

¹ĺĿƙ�ǋĚŕŕūǅȹĲŕūǅĚƑĚē�ŕĚĳƭŞĚ�Ŀƙ�ĺîǄĿŠĳ�î�ĳƑĚîƥ�ǋĚîƑ�ĿŠ
ĿƙŕîŠē�ƎîƙƥƭƑĚƙȦ�Tƥ�ƥĺƑĿǄĚƙ�ƭŠēĚƑ�Ĳîƙƥȡ�ŕĿĳĺƥ�ĳƑîǕĿŠĳ�îŠē
ƑĚČūǄĚƑĚē�ƐƭĿČŒŕǋ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƭƎƎĚƑ�ĲĿĚŕē�ēĚƙƎĿƥĚ�ēƑūƭĳĺƥ
ČūŠēĿƥĿūŠƙȦ�TƥȪƙ�î�ĳƑĚîƥ�ƎƑūƥĚĿŠ�ƙūƭƑČĚ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƙĺĚĚƎȦ



sĚǊƥ�¬ƥĚƎƙ
ØĚ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚŞūǄĿŠĳ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĺĚĚƎ�ƥū�ūƭƑ
ĺūŞĚ�ĲîƑŞ�ĲūƑ�ƙĺĚîƑĿŠĳ�îŠē�ċƑĚĚēĿŠĳ�ƎƑĚƎ�ŠĚǊƥ
ǅĚĚŒȦ�¹ĺĚ�ƑĚƙƥ�ǅĿŕŕ�ƑĚŞîĿŠ�ƥū�ĳƑîǕĚ�ƥĺĚ�ŕūǅĚƑ
ĲĿĚŕē�ƥĺƑūƭĳĺ�~ČƥūċĚƑ�ūƑ�ƎūƙƙĿċŕǋ�ĿŠƥū�sūǄĚŞċĚƑȡ
ēĚƎĚŠēĿŠĳ�ūŠ�Ĳîŕŕ�ƑîĿŠƙ�îŠē�ƑĚĳƑūǅƥĺȦ�

ØĚ�îƑĚ�ƎūŠēĚƑĿŠĳ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ƥū�îƎƎŕǋ�ŕĿŞĚ�ūƑ�ƑūČŒ
ēƭƙƥ�ƥū�îēēƑĚƙƙ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĿŠĚƑîŕ�ēĚĲĿČĿĚŠČĿĚƙ
ūƑ�ƙĚĚ�ǅĺîƥ�ČîŠ�ċĚ�îČĺĿĚǄĚē�ūǄĚƑ�ƙĚǄĚƑîŕ�ǋĚîƑƙ
ūĲ�ŞîŠîĳĚē�ĳƑîǕĿŠĳ�ūŠŕǋȦ

~îŒ�eŠūŕŕ�GîƑŞ�Ŀƙ�ƎîƑƥĿČĿƎîƥĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�¬îŠ�cƭîŠ
TƙŕîŠē�GîƑŞ�¹ūƭƑƙ�ūŠ�¬ƭŠēîǋȡ�ǯȬǨǬȦ�ØĚ�îƑĚ
ūĲĲĚƑĿŠĳ�ƙĺĚĚƎ�ƙĺĚîƑĿŠĳ�ēĚŞūƙȡ�ŕîŞċ�ƎĚƥƥĿŠĳȡ�îŠ
ūƑČĺîƑē�ƥîŕŒ�ǅĿƥĺ�sĿČ� ūƥƭƑƑĿ�ūĲ�¡ĿƐƭĚŠĿƐƭĚ
ØĿŠĚƙȡ�îŠē�ċūƥîŠĿČîŕ�ēǋĚ�ČƑîĲƥƙȦ�ØĚȪē�ŕūǄĚ�ƥū
ƙĚĚ�ǋūƭ�ƥĺĚƑĚȣ


