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    'HSDUWPHQW�RI�&RPPXQLW\�6XVWDLQDELOLW\�� 

0LFKLJDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\� 

XȇɎȸȒƳɖƬɎǣȒȇ� 

�ɀ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ� ƬȒȇƬƺȸȇɀ�ƏƫȒɖɎ� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏǼ� ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ� ǣȇƬȸƺƏɀƺً� Ɏǝƺȸƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ə�ȵɖɀǝ� ǔȒȸ� ƬǝƏȇǕƺɀ� ǣȇ�

ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ� –� ɀȵƺƬǣˡƬƏǼǼɵ� ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ� ƏƫȒɖɎ� ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵِ� �ȇƺ� ɯƏɵ� ɎȒ� � ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ���

ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ǣɀ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�Ȓɮƺȸ�Ɏǣȅƺِ�ÁǝƺȸƺǔȒȸƺً�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ǣɀ�ƺɀɀƺȇɎǣƏǼ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�ɀɖɀɎƏǣȇٮ

ƏƫǣǼǣɎɵ� ǣȇ�ǕȸƏɿǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀِ�Jǣɮƺȇ�Ɏǝƺɀƺ�Əȸƺ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ɯǝƺȸƺ�ǝɖȅƏȇɀ�Əȸƺ�ƺȅƫƺƳƳƺƳ� ǣȇ�ȇƏɎɖȸƺ�ɯƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�

Əɀɀƺɀɀ� ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً� ƺƬȒȇȒȅǣƬ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً� ƏȇƳ� ɀȒƬǣƏǼ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕِ� Áǝƺȸƺ� Əȸƺ� ƏǼȸƺƏƳɵ� ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ����

ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ� ƏȇƳ� ƺƬȒȇȒȅǣƬ� ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀً� ƫɖɎ� Ɏǝƺ� ɀȒƬǣƏǼ� ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�ƳȒƺɀ� ȇȒɎ�

ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ƏǕȸƺƺƳ�ɀƺɎ�Ȓǔ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀِ�ÁȒ�ˡǼǼ�Ɏǝǣɀ�ǕƏȵً�ɯƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�Ə� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ƏɎ�ǝȒɯ�

ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣɀ�ɖɀƺƳ�ƏƬȸȒɀɀ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺɀِ�áƺ�ɖɀƺ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ȸƺɮǣƺɯ� ɎȒ� ƬȸƺƏɎƺ�Ə� ƬȒȇƬƺȵɎɖƏǼ�

ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƏȇƳ�Ə�ɀɖȸɮƺɵ�ɎȒȒǼ�ɎǝƏɎ�ƬȒȇɎƏǣȇɀ�ƏǼǼ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔȸƏȅƺٮ

ɯȒȸǸِ�Áǝǣɀ�ƫȸǣƺˡȇǕ�ȇȒɎƺ�ȒɖɎǼǣȇƺɀ�Ɏǝƺ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�Ȓɖȸ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ǔȒȸ�

ɀɎɖƳɵǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎِ� 

 



 

³ɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�áƺǼǼƫƺǣȇǕ� 

�Ɏ� ǣɎɀ� ȅȒɀɎ� ƫƏɀǣƬً� ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ� ǣɀ� Ɏǝƺ� ƏƫǣǼǣɎɵ� Ȓǔ� Ə� ɀɵɀɎƺȅ� ɎȒ�ȅƺƺɎ� Ɏǝƺ� ȇƺƺƳɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȵȸƺɀƺȇɎ�����

ɯǣɎǝȒɖɎ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ǔɖɎɖȸƺ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƺƺƳɀِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺ�ɖǼɎǣٮ

ȅƏɎƺ�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ� ǣɀ� ɎȒ�ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝ�Ɏǝƺ� ǔȒȸȅƺȸ�ɯǝǣǼƺ�ƏǼɀȒ� ǣȅȵȸȒɮǣȇǕ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ� Ǽǣǔƺ� ǔȒȸ�

ɎǝȒɀƺ� ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɵɀɎƺȅ�–� ǣƳƺƏǼǼɵً�ɯƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ˢȒɖȸǣɀǝǣȇǕ�ȇȒɎ� ǴɖɀɎ�ɀɖȸɮǣɮƏǼِ� Xǔ�Ə�ɀɵɀɎƺȅ�ǝƏɀ�

ȸƺƏƬǝƺƳ�ɀɎƏƫǼƺ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ��z(�ƬƏȇ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�Ȓɮƺȸ�Ɏǣȅƺ�٢Ȓȸ� ǣȅȵȸȒɮƺ�ǣɎ٣ً� ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�

ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺِ� 

³ȒƬǣƏǼ-ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɀɵɀɎƺȅɀ�٢³0³٣�Əȸƺ�ɯǝƺȸƺ�ǝɖȅƏȇ�ɀȒƬǣƺɎǣƺɀ�Əȸƺ�ƺȅƫƺƳƳƺƳ�ǣȇ�ȇƏɎɖȸƺ�–�ǣِƺًِ�ƏǕȸǣٮ

ƬɖǼɎɖȸƏǼ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ǕȸƏɿǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀِ�áǣɎǝǣȇ�Əȇ�³0³ً�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�Ɏǝȸƺƺ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ƺƏƬǝ�

ȅɖɀɎ�ƫƺ�ƏƬƬȒɖȇɎƺƳ�ǔȒȸ�ɯǝƺȇ�ƏɀɀƺɀɀǣȇǕ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�-�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎً�ɀȒƬǣƺɎɵً�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅɵ�٢Ȓȸ�ǣȇٮ

ǔȒȸȅƏǼǼɵ�ȵǼƏȇƺɎً�ȵƺȒȵǼƺً�ƏȇƳ�ȵȸȒˡɎɀي٣ 

· Áǝƺ�ȵǼƏȇƺɎ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸɀ�ǔƏƬɎȒȸɀ�ɎǝƏɎ�ǣȇˢɖƺȇƬƺ�Ɏǝƺ�ǔɖȇƬɎǣȒȇǣȇǕ�Ȓǔ�Əȇ�ƺƬȒɀɵɀɎƺȅِ�Áǝƺ�

0ƏȸɎǝټɀ�ƺƬȒɀɵɀɎƺȅɀ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ƫƏɀǣɀ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ɀȒƬǣƺɎǣƺɀً�ƏȇƳ�Ɏǝɖɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƫƏɀƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȅȒƳƺǼ�ƫƺǼȒɯِ 

· Áǝƺ� ȵƺȒȵǼƺ� ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ� ǣɀ� ƬȒȇƬƺȸȇƺƳ�ɯǣɎǝ�ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ� Ȓȸ� ǣȅȵȸȒɮǣȇǕ� Ɏǝƺ� ȷɖƏǼǣɎɵ� Ȓǔ� Ǽǣǔƺ� Ȓǔ�

ɎǝȒɀƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɵɀɎƺȅِ� 

· Áǝƺ�ȵȸȒˡɎ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸɀ�ǔƏƬɎȒȸɀ�ɎǝƏɎ�ƏǼǼȒɯ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ȓȸ�ɀƺƬɎȒȸ�ɎȒ�ȸƺȅƏǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺِ�� 

áǝƺȇ�ƏƳɮȒƬƏɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ǕȸƏɿǣȇǕ�ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ�ǼǣǸƺ�ȸƺǕƺȇƺȸƏɎǣɮƺ�ǕȸƏɿǣȇǕً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ȒǔɎƺȇ�Ə�

ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً�ƫɖɎ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�ȒȇǼɵ�Ȓȇƺ�ƏɀȵƺƬɎ�Ȓǔ�Ə�ˢȒɖȸǣɀǝǣȇǕ�ɀȒƬǣƏǼ-ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ��ɀɵɀٮ

Ɏƺȅِ� � � � � � ³ȒƬǣƏǼ� ƏȇƳ� � ƺƬȒٮ

ȇȒȅǣƬ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�Əȸƺ�ȇƺƬٮ

ƺɀɀƏȸɵ� ǔȒȸ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�

ƏȇƳ� ȅƏȇƏǕƺȸɀ� ɎȒ� ȸƺȅƏǣȇ�

ǝƺƏǼɎǝɵ� ƏȇƳ� ǝƏȵȵɵِ� �ȇƬƺ�

ɯƺ� ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ� ɯǝƺɎǝƺȸ�

Ɏǝƺɀƺ� ǕȸƏɿǣȇǕ� ȅƏȇƏǕƺٮ

ȅƺȇɎ� ɀɎɵǼƺɀ� Əȸƺ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�

ǣȇ� ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ� ƏǼǼ� Ɏǝȸƺƺ�

Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً� ɯƺ�

ƬƏȇ�Ɏǝƺȇ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ɯǝƺɎǝٮ

ƺȸ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ� ǣȇ�

ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵِ�� 

 



 

0ƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� 

0ƬȒǼȒǕǣƬƏǼ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣɀ� ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ� ƬȒȇƬƺȸȇƺƳ�ɯǣɎǝ� ƺƬȒɀɵɀɎƺȅ� ǔɖȇƬɎǣȒȇِ� !ȒȅȅȒȇ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� ǣȇ�

Ɏǝǣɀ� Ɏɵȵƺ�Ȓǔ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�Əȸƺ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�ɀȒǣǼ�ǝƺƏǼɎǝً�ɯƏɎƺȸ�ȷɖƏǼǣɎɵً�ɀȒǣǼ�ƬƏȸƫȒȇً�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣɎɵً�ƺɎƬِ�ÁȒ�

Əɀɀƺɀɀ�ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�0ƬȒǼȒǕǣƬƏǼ��ɖɎƬȒȅƺɀ�àƺȸǣˡƬƏɎǣȒȇ�٢0�à٣�³ǝȒȸɎ-Áƺȸȅ�

xȒȇǣɎȒȸǣȇǕ� ɎȒȒǼً� Ə� ȵȸƏƬɎǣƬƏǼ� ƏȇƳ� ɀƬƏǼƏƫǼƺ� ɀȒǣǼ� ƏȇƳ� ǼƏȇƳɀƬƏȵƺ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� ȅƺɎǝȒƳȒǼȒǕɵ� ɎǝƏɎ�

ɎȸƏƬǸɀ�ƏȇȇɖƏǼ�ȒɖɎƬȒȅƺɀ�ǣȇ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣɎɵً�ɀȒǣǼ�ǝƺƏǼɎǝً�ƏȇƳ�ƺƬȒɀɵɀɎƺȅ�ǔɖȇƬɎǣȒȇ�٢ɯƏɎƺȸ�ƬɵƬǼƺً�ȅǣȇƺȸٮ

ƏǼ� ƬɵƬǼƺً� ƺȇƺȸǕɵ�ˢȒɯ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƳɵȇƏȅǣƬɀ٣ِ�0�à�ȅƺƏɀɖȸƺɀ�Ǹƺɵ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ�Ȓǔ� � ƺƬȒɀɵɀɎƺȅ�

ǔɖȇƬɎǣȒȇ�ȸƺɀɖǼɎǣȇǕ�ǣȇ�Əȇ�0ƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�RƺƏǼɎǝ�XȇƳƺɴ�٢0RX٣�ɀƬȒȸƺً�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƏȇȇɖƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ǣȇƳǣٮ

ƬƏɎƺɀ�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�Ȓȸ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ɎȸƺȇƳɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒɮƺȸƏǼǼ�ǝƺƏǼɎǝ�Ȓǔ�Ə�ǼƏȇƳɀƬƏȵƺ�Ȓɮƺȸ�Ɏǣȅƺِ� 

³ȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�� 

ÈȇǼǣǸƺ�ǣȇ�ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ə�

ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƬȒȇɀƺȇɀɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɎȒȵǣƬِ�RȒɯƺɮƺȸً�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏǝǣɀ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎً�ǣɎ�ǣɀ�ǣȅȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɎȒ�ƏƬƬɖȸƏɎƺǼɵ�

Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝƺ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ɀȒƬǣƏǼ-ƺƬȒǼȒǕǣƬƏǼ�ɀɵɀɎƺȅɀ�–�ɯƺ�ƳȒȇټɎ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƏƳɮȒƬƏɎƺ�ǔȒȸ�ȅƏȇƏǕƺٮ

ȅƺȇɎ�ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ�ɎǝƏɎ�ȸƺƳɖƬƺ�ǕȸƺƺȇǝȒɖɀƺ�ǕƏɀƺɀ�ƫɖɎ�ɎǝƏɎ�ȅƏǸƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ȅǣɀƺȸƏƫǼƺِ�ÁȒ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ�

ɀɖȸɮƺɵ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣȇ�Ə�ǝȒǼǣɀɎǣƬ�ɯƏɵً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�Ȓɖȸ�Ȓɯȇ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ� ǔȒȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�

ƏȇƳ� ƏɀɀƺɀɀǣȇǕ� ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً� ɎȒ� ƫƺ�ɖɀƺƳ� ƏȇȇɖƏǼǼɵ� ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ�0�àِ� Áǝǣɀ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ� ǣȇƬȒȸȵȒٮ

ȸƏɎƺɀ�ƬȒȸƺ� ǣƳƺƏɀ�ƏƫȒɖɎ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƏȇƳ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� ǔȸȒȅ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ� ɀȒƬǣƏǼ� ɀƬǣƺȇƬƺ�ƳǣɀƬǣٮ

ȵǼǣȇƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ȸɖȸƏǼ�ɀȒƬǣȒǼȒǕɵً�ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎً�ƺƬȒȇȒȅǣƬɀً�ƏȇƳ�ȵɀɵƬǝȒǼȒǕɵِ� 

 

�ɖȸ��ȵȵȸȒƏƬǝ 

áƺǼǼƫƺǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ƳǣǔˡƬɖǼɎ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ɎȒ�ɀɎɖƳɵ�Əɀ�ǣɎ�ǣɀ�ɖɀƺƳ�ƏȇƳ�ƳƺˡȇƺƳ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎǼɵ�ǣȇ�ȅɖǼٮ

ɎǣȵǼƺ�ɀƬǣƺȇɎǣˡƬ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺɀِ�0ƬȒȇȒȅǣɀɎɀ�ɎƺȇƳ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ƏȇƳ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ɯƺƏǼɎǝ�

Ȓȸ� ǣȇƬȒȅƺً� ɀȒ� Ɏǝƺɵ�ȅǣǕǝɎ�ȒȇǼɵ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Əȇ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼٔɀ�ˡȇƏȇƬǣƏǼ� ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎِ�

³ǣȅǣǼƏȸǼɵً� ȵǝɵɀǣƬǣƏȇɀ� Ȓȸ� ȵɀɵƬǝȒǼȒǕǣɀɎɀ�ȅǣǕǝɎ� ȒȇǼɵ� ƏɀɀȒƬǣƏɎƺ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɯǣɎǝ� ȵǝɵɀǣƬƏǼ� Ȓȸ�ȅƺȇɎƏǼ�

ǝƺƏǼɎǝِ� 

�ɀ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀً�ɯƺ�ɎǝǣȇǸ�ǣȇ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ƏȇƳ�ȵȸƺǔƺȸ�ɎȒ�ƏȇƏǼɵɿƺ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ǣȇ�Ə�ǝȒǼǣɀɎǣƬ�ɯƏɵ�–�

ƺɴƏȅǣȇǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸȸƺǼƏɎƺƳȇƺɀɀ�Ȓǔ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺɀِ�áƺ�ƏƬƬƺȵɎ�

ƏȇƳ� ƺȅƫȸƏƬƺ� ɎǝƏɎ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣɀ� Ə�ȅɖǼɎǣ-ƳǣȅƺȇɀǣȒȇƏǼ� ƬȒȇƬƺȵɎ� ɎǝƏɎ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� ǼǣǸƺ� ɀȒǣǼ�

ǝƺƏǼɎǝً� ǝƏȵȵǣȇƺɀɀً� ƏȇƳ�ˡȇƏȇƬǣƏǼ� ɀƺƬɖȸǣɎɵِ� Áǝǣɀ� ǣɀ�ȇȒɎ� ɎȒ� ɀƏɵ�ɯƺ�Əȸƺ�ƺɴȵƺȸɎɀ� ǣȇ� ƏǼǼ� ȸƺǼƏɎƺƳ�ƳǣɀƬǣٮ

ȵǼǣȇƺɀً�ƫɖɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬǝȒȒɀƺ�ɎȒ�ǼƺƏȸȇ�ǔȸȒȅ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺɀ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ƳȸƏɯ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�

ȅǣǕǝɎ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ� ǼƺǔɎ�ɖȇƳƺɎƺƬɎƺƳ�Ȓȸ�ɖȇƺɴȵǼȒȸƺƳِ�ÁǝƺȸƺǔȒȸƺً� Ɏǝǣɀ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ɯǣǼǼ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ƳƏɎƏ�Ȓȇ�ƏǼǼ�

Ɏǝȸƺƺ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�Ȓǔ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ǝȒǼǣɀɎǣƬ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƏȇƳ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ɎȒȒǼِ� 



áƺ�ɀƺƺ�ǔȒɖȸ�ȅƏǣȇ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�Ə�ȇƺɯ�ɀɖȸɮƺɵ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝƺȅ�

ǣȇ�Ə�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ƫɖɎ�Ɏǣȅƺ-ƺǔˡƬǣƺȇɎ�ɎȒȒǼِ�áǝƺȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺً�ɯƺ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ɯƺǼǼ-ƏƬƬƺȵɎƺƳ�ɎȒȒǼɀ�

ǔȒȸ�ɀȵƺƬǣˡƬ�ɀɖƫ-ƺǼƺȅƺȇɎɀً�ǣِƺًِ�Ǽǣǔƺ�ɀƏɎǣɀǔƏƬɎǣȒȇِ�áƺ�ɯǣǼǼ�ȸɖȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺא�-ȅǣȇɖɎƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺٮ

ǣȇǕ�ɀɖȸɮƺɵ�ƏȇȇɖƏǼǼɵ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖً�ɎȒ�ȸƺƬȒȸƳ�Əȇɵ��ƬǝƏȇǕƺɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ǼǣǔƺɎǣȅƺِ� 

0ƬȒȇȒȅǣƬ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� 

0ƬȒȇȒȅǣƬ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣɀ� Ə� ɀɵȇȒȇɵȅ� Ȓǔ� ȵȸƺɀƺȇɎ� ƏȇƳ� ǔɖɎɖȸƺ� ˡȇƏȇƬǣƏǼ� ɀƺƬɖȸǣɎɵ� ƏȇƳ� Əɀ� ɀɖƬǝً� ǣɎ�����������

ƳƺȵƺȇƳɀ�Ȓȇ�ɎɯȒ�ȅƏǣȇ�ɮƏȸǣƏƫǼƺɀي�ǣȇƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ɯƺƏǼɎǝِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ɀɖƫǴƺƬɎǣɮƺ�ƏɀȵƺƬɎ�ɎȒ�ǣɎي�

Ɏǝƺ�ƳƺǕȸƺƺ�Ȓǔ� ɀƏɎǣɀǔƏƬɎǣȒȇ�Ȓȸ� ǔɖǼˡǼǼȅƺȇɎِ�Áǝɖɀً� ɀȒȅƺ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� ǣȇ� Ɏǝǣɀ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�Əȸƺ� ɎƏȇǕǣƫǼƺ�

ǼǣǸƺ� ǣȇƬȒȅƺ� Ȓȸ� ƏɀɀƺɎɀً� ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɀ� Əȸƺ� ǣȇɎƏȇǕǣƫǼƺ� ǼǣǸƺ� ȵƺȸƬƺǣɮƺƳ� ˡȇƏȇƬǣƏǼ� ɀƺƬɖȸǣɎɵ� Ȓȸ�

ƬȒȅǔȒȸɎ�ǼƺɮƺǼ�ɯǣɎǝ�ˡȇƏȇƬƺɀ�ǣȇ�ǕƺȇƺȸƏǼِ�ÁȒ�Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝǣɀ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ǝƺǼȵ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƳƺɮƺǼȒȵ�Ə�

ˡȇƏȇƬǣƏǼ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�ɯǝǣƬǝ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȵȸȒˡɎƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ƫƺƺǔ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�Ȓȵٮ

ȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ƬȒɀɎɀ� ٢ǼƏȇƳً� ǼƏƫȒȸً�ƬƏȵǣɎƏǼ٣ِ�áƺ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ƏɀǸ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ȓǔǔ-ǔƏȸȅ� ǣȇƬȒȅƺ�

ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ǣȇɀɖȸƏȇƬƺ�ƬȒɮƺȸƏǕƺً�ɵȒɖȸ�ȵƺȸƬƺǣɮƺƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕً�ƏȇƳ�ɵȒɖȸ�ƳƺǕȸƺƺ�Ȓǔ�ƬȒȅǔȒȸɎ�

ɯǣɎǝ�ˡȇƏȇƬƺɀ�ǣȇ�ǕƺȇƺȸƏǼِ� 

 



�ȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ 

xƏȇɵ�ȵƏɀɎ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ǝƏɮƺ�ƬǝȒɀƺȇ�ɎȒ�ɀɎɖƳɵ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɖɀǣȇǕ�ȒȇǼɵ�Ȓȇƺ�Ȓȸ�ɎɯȒ�Ȓǔ�

Ɏǝƺɀƺ� ǔȸƏȅǣȇǕɀً�ƫɖɎ� ǣɎ� ǣɀ�Ȓɖȸ�ȒȵǣȇǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǣɀ�ȅɖƬǝ�ȅȒȸƺ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ƏȇƳ�ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�Əȇٮ

ɀɯƺȸƺƳ� ɎǝȸȒɖǕǝ�ȒȇǼɵ�Ȓȇƺ�Ȓȸ� ɎɯȒ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀِ��ɖȸ�ȵȸȒǴƺƬɎ�Əɀ�Ə�ɯǝȒǼƺ�ɯǣǼǼ� ɀɎɖƳɵ�ƏǼǼ� Ɏǝȸƺƺ�ƬȒȅȵȒٮ

ȇƺȇɎɀ�Ȓǔ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ƺƏƬǝ�ɵƺƏȸِ��ǼȒȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ�ɀɖȸɮƺɵً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ƏɀǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƬȒǼǼƺƬɎ�

0�à�ƏȇƳ�ˡȇƏȇƬǣƏǼ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�ƳƏɎƏ�ƺɮƺȸɵ�ɵƺƏȸِ�Áǝƺ�Ɏǝȸƺƺ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺƏƬǝ�ǣȇǔȒȸȅ�Əٻ�ɀƬȒȸƺًټ�ɯǝǣƬǝ�

ɯǣǼǼ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ǼȒȒǸ�ƏɎ�ɯǝǣƬǝ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Əȸƺ�ˢȒɖȸǣɀǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯǝǣƬǝ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǣȅȵȸȒɮƺƳِ��� 

 

!ȒȇƬǼɖɀǣȒȇ 

XɎ� ǣɀ� ƺɀɀƺȇɎǣƏǼ� ǔȒȸ� ɖɀ� ɎȒ� ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ� ɯƺǼǼƫƺǣȇǕ� ǝȒǼǣɀɎǣƬƏǼǼɵ� ɯǝƺȇ� ɯƺ� ƬȒȇɀǣƳƺȸ� Əȇɵ� ƬǝƏȇǕƺ� ǣȇ����������������

ǔƏȸȅ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺِ�Xǔ�Ə�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ǣɀ�ǕȒȒƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƫƏƳ�ǔȒȸ�

ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ȓȸ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ɀɎȸƺɀɀ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ� ǣɀɀɖƺɀ�Ɏǝƺȇ� ǣɎ� ǣɀ�ȇȒɎ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺِ� XɎ� ǣɀ�Ȓɖȸ�ǕȒƏǼ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�

ɵȒɖ�ƏȇƳ�ɵȒɖȸ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ɎȒȒǼɀ�ɎȒ�ƫƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ƏȇƳ�ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺِ� 


