
¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘƛŎƻǊȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀȅ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  
²Ƙŀǘ ƛǎ /ƘƛŎƻǊȅΚ 

/ƻƳƳƻƴ ŎƘƛŎƻǊȅ ό/ƛŎƘƻǊƛǳƳ ƛƴǘȅōǳǎύ ƛǎ 

ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ ǿŀǊƳ-ǎŜŀǎƻƴΣ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ   

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘπ

ŜŘΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅΦ hƴŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅΣ ƛŦ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ       

ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ          

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀƭŦŀƭŦŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

άōƻƭǘǎέ όƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŦȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ-Ŧƻƻǘ-ƘƛƎƘ ǎǘŜƳǎύΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƻǇΦ LŦ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘΣ 

ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŎƘƛŎƻǊȅ Ƙŀǎ ŀ      

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ǇǊŀƛǊƛŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳΦ /ƘƛŎƻǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ       

ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀΦ Lƴ нлмфΣ ŎƘƛŎƻǊȅ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ƛƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  

²Ƙȅ /ƻƴǘǊƻƭ /ƘƛŎƻǊȅΚ 

{ƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ǘƻ ŀ 

ǇƻƛƴǘΦ /ƘƛŎƻǊȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ    

ǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ .ǳǘ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŀŦȅΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ Ƴŀǎǎ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-

Ŧƻƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ƭŜŀƅŜǎǎ ǎǘŜƳΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ LŦ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŎƘƛŎƻǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƪŜ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻǊ 

ŦƻǊŀƎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ L²aΚ 

L²a  ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŎƘŀƴπ

ƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

L²a ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ǘƻƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƻƴŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ L²aΦ  

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ L²a ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ    

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ    

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {!w9 όǿǿǿΦǎŀǊŜΦƻǊƎκǿƘŀǘ-

ǿŜ-ŘƻκǿƘŀǘ-ƛǎ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜΥ 

¶ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ DǊƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŬōŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ 

¶ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΤ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Iƻǿ ƛǎ L²a {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΚ 

Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ L²aΦ .ȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǝƴƎ L²a ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ-

ŘƻŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ-ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ-ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ        

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ    

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŀǎ    

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ±ǎΦ  
hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

h¦w a9¢Ih5{Υ ¢ƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ  

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ŦƻǊǘƘΦ  

h¦w CLb5LbD{Υ Lƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎŜΣ ƎǊŀȊπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬǘŀπ

ōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŬōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǝƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘΣ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǾŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ   

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ      

http://www.sare.org/what-we-do/what-is-sustainable-agriculture/
http://www.sare.org/what-we-do/what-is-sustainable-agriculture/


ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪπ

ƛƴƎΣ ǘƘŜ L²a ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭκƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ

ƛǘȅΥ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀȊπ

ƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǧƭŜΣ ƎƻŀǘǎΣ ƻǊ 

ǎƘŜŜǇύ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǿŀƴǘπ

ŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻȄƛƻǳǎΣ ǇŜǊŜƴπ

ƴƛŀƭ ǿŜŜŘǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ   

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭκƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

DǊŀȊƛƴƎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘƛŎƻǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŀƭΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻπ

Ǌȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ    

ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ  

.ȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅ όǾƛŀ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎύΣ ƎǊŀȊƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎǘƻǇƎŀǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅύ 

Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜōƻǳƴŘΣ ǊŜπ

ƅƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ   

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ [ƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ      

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŬǘ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 

ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ L²a ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

h¦w a9¢Ih5{Υ ²Ŝ ƳƻǿŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ǉƭƻǘǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ όоέΣ сέΣ фέΣ ŀƴŘ 

мнέύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅΩǎ      

ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ Ƴƻǿπ

ƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

h¦w CLb5LbD{Υ !ǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀȊƛƴƎΣ        

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǎƻ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŀǘǳǊŜΦ aƻǿƛƴƎ ŎƘƛŎƻǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛǘ ǘƻ 

ǊŜƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎΣ ŎƘƛŎƻǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘπ

ŜŘƭȅ ƳƻǿŜŘ ƻǊ ǇǳƭƭŜŘΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ   

ŀǎǇŜŎǘΣ ƛŦ ŀ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀȅΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎǊƻǇ 

ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ Ƙŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ aƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΩ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǿŜŜŘ ƭŀǿǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜŜŘ-

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ŀ ŎǊƻǇ Ƴŀȅ ōŜ Ŏǳǘ ŜŀǊƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ŎƘƛŎƻǊȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ    

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŦŜŜŘ ōǳƴƪΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘΣ ǇǊƻŬǘ   

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳũŜǊǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǩƴƎ ƛǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƎǊƻǿǎΣ ǊŜ-ōƻƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ƴŜǿ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀƭŦŀƭŦŀ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜŜŘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ƅƻǿŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǿŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘǳǊπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅΣ 

ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ŦƻǊŀƎŜ ŀǊŜ   

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ aƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ 

ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎǳǘΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǎǳũŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ 

ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L²a ƳŜŎƘŀƴƛπ

ŎŀƭκƳƻǿƛƴƎ κƘŀƴŘ-ǇǳƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘƛŎƻǊȅ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ 

h¦w a9¢Ih5{Υ ²Ŝ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ 

ŀ ǘŜǎǘ ŬŜƭŘΣ ƻƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƪŜ ƻǳǘ ŀƴ   

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅΦ  

h¦w CLb5LbD{Υ ²ƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

όǝƳƛƴƎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴπ

ŜǊȅΣ ŜǘŎΦύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ  

ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ       

IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ǘƘŜ ŎǳǊŜ-ŀƭƭ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎΦ Wǳǎǘ 

ŀǎ ǿƛǘƘ ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ǳǘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛŎƻǊȅΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŜǇǎ ŬǊǎǘΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ    

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛƭƭΣ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŘŜƎǊŜŜΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 

h¦w a9¢Ih5{Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ŜŜŘ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaǊΦ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴύ 



ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊǎκCƛŜƭŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ό5ŀǾƛŘ ±ƻǎ ŀƴŘ Wƛƭƭ !ƭƳǎύΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ      

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ    

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

h¦w CLb5LbD{Υ ¢ƘŜ мр ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ǊŀǘŜ ƻŦ нл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛȄ ǇŜǊ 

ŀŎǊŜΦ !ƭƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ tƭŀǘŜŀǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ {!C9 ǘƻ 

ǳǎŜ ƻƴ ŎƘƛŎƻǊȅΦ  

! ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘƛŎπ

ƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ 

ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŦƻǊŀƎŜǎ όŀƭŦŀƭŦŀύ ōȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀƭŦŀƭŦŀΦ ¢ƘǊŜŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ό/ƭŀǊƛǘȅΣ /ƛƳŀǊǊƻƴ tƭǳǎΣ ŀƴŘ DŀǊƭƻƴ п 

¦ƭǘǊŀύ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƻǊȅ 

ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜǊ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƴƻǘ ǳƴπ

ǎŎŀǘƘŜŘ ōǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜǎΦ DŀǊƭƻƴ п tƭǳǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ   

ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜǊΦ 

bh¢9 hC /!¦¢LhbΥ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ нлҌ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƴŜǿƭȅ-ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊŀƎπ

ŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ bh¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿŜŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎπ

ǘǳǊŜǎ ƻǊ ƘŀȅŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ 

ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊ ƛǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ǿŜ   

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀ {a![[ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ŀŎǊŜ ƻǊ 

ƭŜǎǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǊŜǜǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ άƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎέτ

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ с҈ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ŀƭŎƻπ

ƘƻƭκŜǘƘŀƴƻƭτǘƻ ŎƘƛŎƻǊȅ-ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘŜǎǘ 

Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нл Ǝŀƭπ

ƭƻƴǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛȄ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛȄŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Řƛƭǳǘπ

ŜŘ ōǳǘ ŀǇǇƭƛŜŘ Ŧǳƭƭ-ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŜũŜŎǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻƴ ŎƘƛŎƻǊȅΦ  

LŘŜŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

L²a ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ŀ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƎƻŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǿŜŜŘ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ L²a   

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭōƻȄ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǇǊƻŘǳŎŜǊ   

ƭƛǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ Ǌƻǿ ŎǊƻǇ    

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ   

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ L²a 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴƭȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ    

ŎƘŜƳƛŎŀƭ L²a Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ   



tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 

h¦w a9¢Ih5{Υ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ǎǘŜǇ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ƛǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴȅ ŎƘƛŎƻǊȅ-ƛƴŦŜǎǘŜŘ Ƙŀȅ    

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ 

ŦŜŜŘ ǘƘƛǎ Ƙŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǿŜ 

ŦŜŜŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ Ƙŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘ 

ǊŜ-ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ        

ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ 

ǎŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ 

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ƻƴ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ    

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘƛŎƻǊȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀǊƳΦ  

h¦w CLb5LbD{Υ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴπ

ǘŀǝǾŜ L²a ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ L²a ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ L²a ƳŜǘƘƻŘǎ ōǳǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

άƛƴǎǳǊŀƴŎŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ   

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōǊƻŀŘΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ L²a 

ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ hǳǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ L²a 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

{ƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ   

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ L²a ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀƭƭ L²a ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŀŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜπ

ƭȅ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦ LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǇ ǿƘŜǊŜ 

ƻƴŜ ²!b¢{ ¢h Dh ƛŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƪƴƻǿƴ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ²!b¢{ ¢h .9Φ 

¶ 5ŜŬƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇƎŀǇ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜΣ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘŜŎƪΣ ŀ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻǊ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǳǘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘΚ 9ŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ L²aΦ 
¶ {ƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ-

-{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ό{!w9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ ŀƴŘ 

/ŀǊƻƭ tŀǾŜƭΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 

.ǳǧŜ ±ƛǎǘŀ CŀǊƳΣ ŀ нлл-

ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ      

[ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǾŜƭǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ŜŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ                                  

ƘǧǇǎΥκκǇǊƻƧŜŎǘǎΦǎŀǊŜΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘ-ǊŜǇƻǊǘǎκŦƴŎмф-ммутκ ƻǊ                                        

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǧŜǾƛǎǘŀŦŀǊƳΦŎƻƳκ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōǳǧŜǾƛǎǘŀŦŀǊƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{!w9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5! ς bLC!ύΦ !ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ                   

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {!w9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ             

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  


