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PANORAMA GENERAL + CONTEXTO

Fundada por Caitlin Hachmyer en 2009, Red H Farm es una granja de hortalizas
agroecoldgicas de labranza cero de 1.2 acres situada en el territorio no cedido del pueblo
Coast Miwok, a las afueras de la ciudad de Sebastopol (California). La Granja Red H se
basa en la ética agroecoldgica de cultivar la tierra, conservar el agua, fomentar la
biodiversidad, cultivar la comunidad y crear equidad.

En los dltimos afios, el norte de California se ha enfrentado a una sequia catastroéfica,
feroces incendios forestales, inundaciones y aumento de las temperaturas. La agricultura
se ha convertido en un reto cada vez mayor para los agricultores y trabajadores del campo
que trabajan en primera linea frente al cambio climatico. Exigiéndose al maximo en la
granja Red H Farm, Caitlin empez6 a ver como aumentaban las consecuencias negativas
para la salud y el estado emocional de la agricultura bajo esas condiciones. Su capacidad
para seguir realizando trabajos manuales durante los meses de verano se redujo
precipitadamente y empez0 a cuestionarse profundamente como estaba afectando la
agricultura a su salud y bienestar en general. Observé cdmo aumentaban las tasas de
abandono a medida que sus amigos y colegas abandonaban los campos y, tras mas de
una década dedicandose a ello, se planted la posibilidad de marcharse ella también. Estaba
claro que para seguir cultivando tenia que cambiar su modelo de produccion.

Caitlin empezo a plantearse como seria cambiar su enfoque de los cultivos de sucesion que
se venden en mercados agricolas y restaurantes durante diez meses al afio a un modelo de
CSA de invierno centrado mas en cultivos de larga temporada y almacenables, una idea
concebida originalmente por su ayudante de granja Alana Stewart. También estaba muy
consciente de que el invierno es un periodo critico de descanso para los agricultores. No
queria crear un modelo que hiciera necesaria su presencia en la granja 52 semanas al afio.
Se dio cuenta de que, dado que muchos de los cultivos que se distribuyen durante los
meses de invierno son cultivos de almacenamiento, una CSA de invierno podria ser menos
frecuente que una CSA tradicional, al ofrecer a los socios productos para un mes en lugar
de para una semana. Y asi naci6é el modelo de CSA mensual de invierno. Cabe sefialar que
la granja Red H Farm esta situada en tierras bajas, muy humedas y frias en invierno, que
no son un terreno 6ptimo para los cultivos de invierno.

Caitlin organizé una minitemporada de prueba en el invierno de 2021/2022, pero la
catastrofica sequia de 2021 frustro sus esfuerzos para lanzarse por completo. Con el apoyo
de Western Sustainable Agriculture Research and Education, Caitlin lanz6 formalmente la
CSA de invierno en 2022/2023 y comenz6 el proyecto de investigacion que busca saber si
esta era 0 no una estrategia de adaptacion viable al cambio climético.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivos de la investigaciéon

1. Determinar la viabilidad econdmica de la produccion diversificada y de larga temporada de
cultivos almacenados y desecados en granjas diversificadas a pequefia escala, con mucha
mano de obra, como estrategia de adaptacion a los extremos climaticos y a las insostenibles
condiciones de trabajo que crean.

2. Determinar si existe un mercado para las CSA de invierno en el area metropolitana de la
Bahia, California, y si hay un hueco en el mercado por cubrir.

3. Una mirada al bienestar del agricultor: determinar si un cambio en el enfoque de los
cultivos hacia el almacenamiento de larga temporada y los cultivos deshidratados en un
sistema diversificado facilita realmente una reduccion de las horas de trabajo en el campo.

¢ Es éste un sistema viable para los agricultores que se enfrentan a fenbmenos climaticos
extremos y cambios meteorolégicos que hacen que el clima del lugar donde hoy cultivan sea
muy diferente del que tenian cuando empezaron a trabajar? ¢ Parecen estas pautas de
trabajo mas manejables, reduciendo asi el desgaste de los agricultores a medida que
empeoran los extremos climaticos?

Metodologia de la investigacion

Se utilizaron métodos de analisis mixtos, como el analisis de empresas, la revision
bibliografica, el mantenimiento de registros y el analisis de tendencias mediante hojas de
calculo de Google, el analisis comparativo con registros histéricos de la granja, notas de
campo cualitativas y encuestas.

Variables que dificultan la comparacion

IAdemas de afiadir el CSA de invierno al modelo de produccion, dos grandes variables
adicionales hacen que la temporada 1 2022/2023 del CSA de invierno sea un reto para
comparar directamente con temporadas anteriores:

1.Tras trece afios de cultivo en dos parcelas, una de las cuales carecia de riego y se
cultivaba en secano, se instalé un pozo para que ambas parcelas fueran de regadio. Esto
significa que la tierra bajo gestion activa durante toda la temporada crecio en 2022.

2.En 2022, Caitlin cultivo en colaboracién con otro agricultor y, por tanto, tuvo el doble de
mano de obra que en temporadas anteriores, lo que dificulta la comparacion directa de
factores como las horas trabajadas y el tiempo de vacaciones.



AN OVERVPANORAMA DE LA TEMPORADA

DE CSA

Objetivo general: iniciar la transicion de la granja para centrarse plenamente en el CSA de
invierno. En la primera temporada, la tierra se dividié entre cultivos para la CSA y cultivos para el
mercado agricola.

Cultivos

Cultivos de almacenamiento de larga temporada plantados en primavera para la CSA de invierno:
cebollas, calabazas de invierno, chalotas, patatas, tomates, chiles, frijol seco, maiz seco, hierbas +
cultivos de sucesién para el mercado.

Verano + Otofio plantado, cultivos frescos para CSA: Coles de Bruselas, zanahorias, betabeles,
brécoli, coliflor, repollo, acelga, berza, col rizada, puerros, apio, colinabo, pereijil, achicoria. Ajos
plantados para la temporada siguiente. También se cosechan verduras y brécoli para el mercado.
Cultivos rapidos de otofio + invierno en invernadero para CSA: ricula/arugula, lechuga, nabos,
rdbanos, mostazas

Actividades por mes
El objetivo para el flujo de la temporada de CSA incluye una primavera ajetreada, un verano més
suave, un otofio ajetreado y un invierno equilibrado y descansado. Véase la figura 1.

Firniiran 1 Fliin actacianal aanaral

Temporada Nivel general de actividad

Principios de primavera Calma: principalmente trabajo en invernaderos,
algo de preparacion del terreno.

Primavera Ocupado: preparacién del terreno y trasplante
hasta principios de verano

Verano Calma: principalmente cuidado, cosecha de
hierbas, algunos trasplantes de verano, nada de
voltear camas.

Otofio Ocupado: cosecha y siembra de cultivos de
invierno

Invierno ™| calma: una semana al mes dedicada a la cosecha

+ distribucién, algo de siembra directa, descanso.

Dado que la primera temporada era de transicidn y aun incluia el cultivo para el mercado, el
desglose de la mano de obra era mas complejo que en un modelo centrado Unicamente en la CSA
de invierno. Véase la figura 2. Las tareas en negrita son pertinentes para el CSA de invierno.



AN OVERVPANORAMA DE LA TEMPORADA

DE CSA

Figura 2. Tareas agricolas mensuales durante la primera temporada 2022 /2023. Las

horas totales indicadas son la suma de las horas trabajadas por los dos agricultores a
tiempo completo.

Mes Tareas agricolas Temporada 1 2022/2023

Enero Mini CSA cosecha y distribucién, siembra temprana,
subvenciones. 61 horas

Febrero Mini CSA cosecha y distribucidn, siembra,
preparacion de camas, organizacién, trasplante. 187
horas

Marzo Trabajo agricola general/preparacion del terreno,

siembra, trabajo de subvenciones, preparacion del
mercado/mercado agricola. 352 horas

Abril Trabajo agricola, siembra, cosecha, mercado. 276
horas
Mayo Gran mes con grandes cantidades de trasplante,

siembra, cosecha/mercado. 288 horas

Junio Un gran mes con grandes cantidades de
trasplantes, cosecha, mercado, cuidado de la tierra
(deshierbe, limpieza de malas hierbas, acolchado).
Total de horas 445

Julio Mes mas ligero, una persona puede tomar tiempo
librefvacaciones y/o si esta solo puede contratar a
alguien para mantener los cultivos de invierno y la
cosecha/mercado. La mayoria de los trasplantes ya
estan sembrados. Comienza la cosecha y el secado
de las hierbas. Total horas 240

Agosto Cosecha de papas y alliums, secado de hierbas,
siembra de otofio. Un gran mes, especiaimente la
Gltima mitad. Preparacion del terreno, cosecha,
mercado. Total de horas 429

Septiembre Trasplante, secado de hierbas, cosecha de papa -
cosecha/congelacion de tomates. Secado de
pimientos, cosecha, mercado. Total de horas 343

Octubre Mes mas ligero a partir de la segunda mitad; una
persona puede tomarse tiempo libre y/o si esta sola
puede contratar a alguien para mantener los cultivos
de invierno y la cosecha‘mercado. Siembra.
Plantacion de ajos. Total de horas - 154

Noviembre Mes més ligero, la siembra estd hecha. Siembra en los
tineles, cosecha, mercado. Total horas 185

Diciembre Mes ligero... Primera distribucidn de CSA. Siembra en
invernadero. Planificacién, contabilidad. Total horas
172




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS

TRAS LA 1 TEMPORADA 2022/2023

Economia

El contexto econémico general

Cuando se cultiva a pequefia escala, las sucesiones numerosas de cultivos de alto valor como la
lechuga, la ricula, las espinacas y las zanahorias generaran el mayor beneficio por acre. Un
estudio realizado por la Asociacion de Agricultura Ecologica del Noreste revel6 que la lechuga y la
zanahoria, dos cultivos que se pueden plantar sucesivamente durante toda la temporada de
crecimiento, tienen un mayor beneficio por acre que los cultivos de temporada larga como la
cebolla, la patata y la calabaza de invierno. (NOFA, 2016) Ver Figura 3.

Figura 3. Resultados de la investigacion NOFA sobre el beneficio/acre entre cinco cultivos
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(NOFA, 2016)
Sin embargo, es importante sefialar que esos cultivos de alto valor también suelen requerir mas

horas de mano de obra para el cultivo, la cosecha, el lavado y el envasado. Véanse las figuras 4 a
6.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS
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Figura 5. Resultados de la investigacion NOFA sobre horas de cosecha/acre entre cinco
cultivos
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Figura 6. Resultados de la investigacion NOFA sobre Lavado + Empacado/Acre entre cinco
cultivos
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS

TRAS LA 1 TEMPORADA 2022/20253

Al considerar el contexto holistico de una granja, no sélo es fundamental equilibrar el
potencial de beneficios con el potencial de mano de obra, sino que, en el caso de que una
granja o un agricultor se vean considerablemente afectados por los efectos del cambio
climatico, puede darse un peso diferente a estos factores. Por ejemplo, la prolongacién de
las horas de cultivo y cosecha, que inherentemente tienen lugar en el campo durante los
calurosos dias de verano, puede ser un factor mas critico a tener en cuenta que la
rentabilidad potencial. Ademas, segun el USDA ERS "En 2019, el 96% de los hogares
agricolas derivaron algunos ingresos de fuentes no agricolas. En promedio, los ingresos
fuera de la granja contribuyeron con el 82 por ciento de los ingresos totales, 0 $ 101, 638,
para todas las granjas familiares en 2019."(USDA ERS, 2021) En el caso de un agricultor
gue sufra los efectos del clima, las horas liberadas al centrarse en cultivos menos laboriosos
pueden contribuir a facilitar ingresos fuera de la granja, ayudando a compensar la pérdida
de rentabilidad de esos cultivos. Resulta especialmente Gtil tenerlo en cuenta cuando esas
horas fuera de la operacidén son necesarias en la mayoria de los casos, independientemente
de los cultivos que se realicen.

Granja Red H Farm Contexto econémico

Cada granja tiene resultados econémicos diferentes. A efectos de esta investigacion y en
aras de la coherencia, las comparaciones se haran anicamente con los registros histéricos
de la Granja Red H Farm. Véase la figura 7.

Como la granja se ha reducido desde el primer afio, el objetivo de ingresos brutos se
ajusta para que las cifras sean relativas. Sobre la base de la primera temporada
2022/23, los primeros datos de la segunda temporada 2023/2024 (incluidos) y las
extrapolaciones calculadas basadas en la planificacion hipotética de los cultivos y las
expectativas de rendimiento, junto con las tendencias de los cultivos experimentados
en la primera temporada 2022/2023, Red H Farm deberia ser capaz de producir
tantos ingresos brutos en relacion consigo misma, bajo el modelo de CSA de
invierno, como lo hizo cultivando cosechas de sucesion para el mercado de
agricultores. Cabe sefialar que, como la granja Red H Fram esta situada en tierras
bajas, algunos de los campos no son utilizables durante todo el invierno; una granja
gue creciera en colinas o laderas probablemente podria atender a mas socios por
acre, con lo que obtendria mas ingresos.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS

TRAS LA 1 TEMPORADA 2022/20253

Figura 7. Comparacion interanual de la granja Red H Farm.

Ano Acreaje Estado del | Mercados Mano de Ventas Ingresos
riego obra brutas netos
2016-2021 1.2 acres | Medio Mercado 1atiempo | $40-45k $30k
secano agricola y completo +
restaurantes | 1 a tiempo
parcial (Total
de horas:
desconocid
uI
aproximada
mente
2B800-3300)
2022 1.2 acres | Todo regado | Mercadode |2 atiempo | $55k $40k
agricultores | completo, 1
+ CSA a tiempo
mensual de | parcial (Total
inviermo horas: 3300)
2023 0.6 acres | Todo regado | CSA 1atiempo | %21k A ser
Reduccion mensual de | completo + determinado
invierno + 1 a tiempo
puesto de parcial (Total
granja horas: 1300)
limitado
Extrapolacién | 1.2 acres Todo regado | CSA 1 a tiempo $45-54k A ser
aescala mensual de | completo + determinado
invierno + 1 a tiempo
puesto de parcial
granja

limitado




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS

TRAS LA 12 TEMPORADA 2022 /2023

¢(EXiste un mercado para las CSA de invierno en la
zona de la bahia de California?

Los datos muestran que es probable que exista un mercado para las CSA de invierno en
California. De las 41 operaciones agricolas de la zona de la bahia, 39 ofrecian CSA durante
la temporada alta y sélo 25 durante el invierno. De esos veinticinco, tres eran agregadores y
no CSA de una sola granja. (Fuentes: Edible East Bay, LocalHarvest, Community Alliance
with Family Farmers, Google Search). Esto indica un hueco potencial en el mercado que
hay que cubrir para los particulares que ya estan suscritos al modelo de CSA.

En una encuesta realizada en el mercado de agricultores de Sebastopol y en linea a los
actuales suscriptores de CSA de verano, de todo el afio y/o de invierno, cuando se les pidié
gue calificaran su probabilidad de unirse a una CSA de invierno en una escala de 1 (Nunca
va a suceder) a 4 (Muy probable que se unan) de cuarenta y dos encuestados treinta y dos
(76%) era probables o muy probable unirse a un CSA. Véase la figura 8. Los participantes
en la encuesta fueron contactados mientras compraban en el puesto de Red H Farm en el
mercado de agricultores y recibieron la encuesta por correo electrénico de colegas
agricultores del condado de Sonoma que estaban dispuestos a compatrtirla con sus
miembros. Se pregunto a los participantes por su interés en las CSA de invierno, por los
motivos de su interés o falta de interés, y por diversos factores que serian importantes para
ellos en un CSA de invierno, incluida la preferencia por cultivos especificos y complementos
de otras granjas.

Figura 8. Resultados de la encuesta sobre el interés por las CSA de invierno - ;¢ Qué
probabilidades hay de que pruebe una CSA de invierno?
How likely are you to try a winter CSA?

42 responses

20
15

10




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION RESULTADOS

TRAS LA 1 TEMPORADA 2022/2023

Entre los que no estaban interesados en el modelo de CSA de invierno, las razones eran
gue ya pertenecian a una CSA de todo el afio, la falta de variedad y eleccion, y el deseo de
comprar en el mercado de agricultores.

Aunque el 76% de los encuestados mostraron interés por el modelo de CSA, a Red H Farm
le resulto dificil conseguir el nUmero deseado de miembros en el primer afio. Con un
objetivo de cincuenta miembros, la granja tuvo treinta y seis miembros inscritos en el afio 1
2022/23. Esto podria deberse a una serie de factores, como la falta de experiencia en la
comercializacion de CSA, la falta de claridad de los materiales informativos y la novedad del
concepto.

Cabe destacar que de los treinta y seis miembros, veintiuno (58%) se reincorporaron para la
temporada 2023/24. Tres de esas afiliaciones son acciones solidarias para las que se
recaudaron fondos (por tanto, los afiliados no estan pagando por esas acciones). De los
guince que no se reincorporaron, seis eran miembros que habian adquirido acciones
mediante una subvencion de la organizacion. Asi que de los miembros de pago, el 60%
regreso. Se trata de una comparacion favorable con la tasa media de retencion del 45% de
los CSA de todo el pais. (Moyer, 2023)
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Bienestar de los agricultores

La temporada agricola de 2022 marc6 el mayor nimero total de dias libres -ciento uno- que el
agricultor Caiti Hachmyer se ha tomado en la ultima década de actividad agricola. Esto incluia
dos viajes de tres semanas fuera de la granja entre julio y noviembre, asi como algunos dias
libres de fin de semana a lo largo de la temporada, algunos viajes de fin de semana largo y el
tipico calendario lento en diciembre y enero. Cabe destacar que esta cifra sigue sin ajustarse al
conservador numero de dias de fin de semana y vacaciones de un trabajo tipico: ciento catorce
si se consideran los fines de semana y las dos semanas de vacaciones. Ademas, se necesitaran
mas temporadas de estudio para determinar si estos dias libres se deben al cambio en el
calendario agricola, con mas tierras en cultivos de larga temporada que requieren menos
cuidados diarios durante el verano, a tener una segunda persona a tiempo completo trabajando
en la granja o a una combinacion de ambas cosas. Una hipoétesis es que el hecho de que la
mitad de la granja se dedicara a cultivos de larga duracion permitié a un agricultor marcharse
durante periodos mas largos (obsérvense los descensos en las horas que se muestran en la
figura 9.) porque la tierra sometida a una gestion diaria mas rigurosa era mas pequefa. Esto
podria facilitar el mismo tipo de rupturas incluso sin un segundo gestor a tiempo completo, si la
tierra se dedica por completo a los cultivos de la CSA. En este caso, el tiempo necesario para la
gestion y las tareas que hay que realizar podrian sufragarse con mano de obra a tiempo parcial
0 con un "cuidador de la granja”.

Ciniira QO Hnarac ariimiiladac Aal Enniinn Aal Aaraniarn Maiti v1 Dad H Carm

Caiti and Red H Farm Team Hours
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En particular, la tarifa media por hora (aproximadamente $12.5 /hora), calculada a partir de
los ingresos netos divididos por las horas trabajadas, no cumple el criterio muy conservador
del salario minimo vital de $20.14 /hora para el condado de Sonoma, California (MIT, 2024).
Sin embargo, la tarifa media por hora aumenté desde los aproximadamente $10-11
dolares/hora de afios anteriores.

El bienestar de los agricultores se control6 mediante datos cualitativos que incluian una
puntuacion diaria de 1 a 4 en una escala de Likert y notas de campo. Véase la figura 10.
Cabe sefalar que, al comparar las puntuaciones Likert dadas a las notas diarias tomadas,
subjetivamente las puntuaciones de la escala parecen mas altas de lo que indicarian las
descripciones detalladas. Esto se tendra en cuenta en los proOXimos afios para garantizar un
analisis mas riguroso.

Figura 10. Puntuacién de bienestar por mes
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Las tendencias observadas para los dias con una calificacion de 4 incluyen

« Dias libres

 Dias en los que se siente especialmente productivo o al dia

« Dias en los que tener a dos personas claramente permitia a una descansar
« Tiempo fresco y templado

« Dias con ayuda adicional

» Dias con menos horas totales

« Dias de recogida del CSA

En general, estos datos nos proporcionan una base de referencia para futuros afios de
investigacion, ya que estos factores no se siguieron con este nivel de detalle en los afios
anteriores a la transicion. S6lo podemos hacer aproximaciones informadas para temporadas
anteriores.



CONCLUSION

Conclusion

Datos muy preliminares sugieren que el CSA de invierno puede generar unos ingresos brutos
similares a los del modelo de mercado de agricultores en Red H Farm, al tiempo que
potencialmente requiere menos horas de trabajo y facilita mas tiempo libre, aumentando asi el
bienestar del agricultor. Los datos indican que existe un mercado para los CSA de invierno en
California. Para evaluar con claridad las cuestiones que se plantean en relacion con el modelo
de CSA en si, incluidos los aspectos econdémicos y el bienestar de los agricultores, es
fundamental aislar el trabajo y las finanzas atribuidos especificamente al modelo de CSA con
menos variables adicionales. La multiplicidad de variables hace imposible considerar éste un
estudio controlado, por lo que son necesarias nuevas temporadas de investigacion. Seguiremos
evaluando la economia, el mercado y el bienestar de los agricultores en relacion con el modelo
de CSA de invierno durante dos temporadas mas.
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